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แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลไชยมนตรี   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี           
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เป็นเครื่องมือในการด าเนินเพื่อขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีการพัฒนาขีดความสามารถของคนให้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอ
เมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซึ่งต้องด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
ทุกระดับ ในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะด้านภารกิจงาน คุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และการบริหารจัดการความรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของข้าราชการ 
มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ ส่วนรวม) โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ปรับวัฒนธรรม การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัว  
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อ มูล 
ขนาดใหญ่  ระบบการท างานที่ เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับ
มาตรฐานสากล รวมทั้งลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม 
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม 
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ  
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง โดยมีเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีจุดมุ่งหมายสูงสุดเพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งหวัง
ให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท าหน้าที่เป็นกลไกในการ               
ชี้ประเด็นที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี และเพื่อผลักดันให้ประเทศสามารถ               
ก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตที่ทุกภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน  
โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา ในการวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการ
รับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ ประโยชน์              
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จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อ “พลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”  ซึ่งหมายถึง การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาส
ที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูง และค านึงถึงความยั่งยืน               
ด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
เป้าหมายหลัก ในประเด็น ข้อ  ๒.๕  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
และความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็น
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทั ล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการ
บริหารงานของภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี
ได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล และหมุดหมายการพัฒนา มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉม
ประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
  
๓. นโยบายการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลไชยมนตรี  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

เทศบาลต าบลเนินกุ่ม จึงมีกรอบแนวทางการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรและแนวทางการ
พัฒนาขีดความสามารถบุ คลากรที่ สอดรับกับน โยบายและแผนระดับชาติข้ างต้น  โดยนโยบาย 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการ
เตรียมความพร้อมของบุคลากรในทุกมิติเพื่อเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล พร้อมปรับปรุงแนวนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามพระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน อบต. (อบต.นครศรีธรรมราช) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก าหนด             
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ โลก พร้อมยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานให้
ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมทั้งค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง            
ทุกภาคส่วน ซึ่งสรุปหัวข้อส าคัญตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1.  การวางแผนก าลังคน  มีการด าเนินการก าหนดโครงสร้างองค์กรและวางแผนก าลังคน 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานอบต. (อบต.นครศรีธรรมราช) เพื่อก าหนดจ านวนพนักงานในแต่
ละสายงานให้เหมาะสม สามารถท างานได้ตอบโจทย์ภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กรโดยมีความเข้าใจว่าจะ
เป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนชาติได้อย่างไร นอกจากนี้ ในการวางก าลังคนยัง
ค านึงถึงภารกิจที่เป็นความต้องการของภาคธุรกิจและประชาชนอย่างเหมาะสมและเพียงพอ พร้อมทั้งคอย
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดรับกับสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ยังมีการบริหารจัดการ
อัตราก าลังด้วยการมีข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
พร้อมที่จะน าไปใช้ส าหรับการวิเคราะห์แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคตได้ในมิติต่างๆ 
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 2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ด าเนินการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานที่สอดรับกับโครงสร้างและอัตราก าลัง โดยมีกระบวนการที่โปร่งใสและเป็นธรรมสอดรับ   
ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง พร้อมท าการสรรหาเชิงรุกด้วยการเพิ่มช่องทางการสรรหา
หลากหลาย เพื่อการเข้าถึงผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานด้วยเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาในสายงานที่ส าคัญและเป็นที่ต้องการ ทั้งนี้  ในการ
ท างานเพื่อร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร ทุกคนจะได้รับการปลูกฝังให้มีความตระหนักในการเป็นคนดี 
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความทุ่มเทและอุทิศตนเพื่อองค์กรและประเทศชาติซึ่งสอดรับกับวัฒนธรรมองค์กร 
และ Core value ขององค์กร 

  3. การพัฒนาบุคลากร มีการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรและแผนปฏิบัติการด้าน               
การพัฒนาบุคลากร ปี 256๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) ซึ่งมีการด าเนินงานตามแผนและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ความรู้ประจ าทุกปีอย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งให้พนักงาน อบต. และพนักงานจ้าง ในทุกระดับ ได้รับการพัฒนาขีด
ความสามารถอย่างเหมาะสม ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่เป็น 
Soft skill และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  อาทิ หลักสูตรส าหรับนักบริหารงาน
ท้องถิ่น/ประเภทอ านวยการท้องถิ่น/ประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป  หลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมี
การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการท างานระหว่างพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนให้ส านักงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

 4. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ องค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรีให้ความส าคัญต่อ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับ โดยมีการก าหนดค าอธิบายระดับต าแหน่ง การพัฒนา 
ขีดความสามารถ เพื่อก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา มีหลักเกณฑ์
การพิจารณาและประเมินสมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพื่อคัดเลือกให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้ สามารถท างานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  
หรือการรับหน้าที่ใหม่ๆ ในอนาคต 

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงาน จึงมีการก าหนดนโยบายและ                
แนวปฏิบัติในการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล ยืดหยุ่น ปลอดภัย และมีกิจกรรม
เสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างพนักงาน ซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน โดยมีการ                  
จัดสวัสดิการที่หลากหลายอย่างเหมาะสมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสามารถด ารงอยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อที่จะได้มีก าลังกายและก าลังใจอย่างเต็มที่ในการท างานและส่งมอบผลงานให้เกิดประโยชน์          
ต่อประเทศ โดยมีการส่งเสริมสุขภาพอนามัย และสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการท างาน รวมทั้ง            
ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเวลาอย่างเหมาะสมในการท างาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบปะพูดคุยกัน
อย่างกว้างขว้าง มีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับ มีการดูแลสุขภาพและสวัสดิภาพพนักงาน เช่น การจัดให้มี
การตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการอ่ืนๆ ตามระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
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6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรีมีกระบวนการด าเนินการ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ด้วยความเสมอภาคและโปร่งใส โดย
พิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เป็นส าคัญ อิงตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงาน
อบต. (อบต.นครศรีธรรมราช)  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก าหนด   

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ในประกาศเทศบาลต าบลเนินกุ่มอย่างชัดเจน  และเป็นที่ทราบของบุคลากรโดยทั่วกัน อันเป็นไปตามหลักเกณฑ์           
ที่คณะกรรมการพนักงานอบต. (อบต.นครศรีธรรมราช) และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก าหนด   

8. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ความส าคัญและก าหนด
แนวนโยบายเกี่ยวกับการมีจริยธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน ซึ่งได้มีการประกาศเป็นแนวปฏิบัติส าหรับ  
ผู้ท างานตามข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี ว่าด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล            
ไชยมนตร ีแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ และตามประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม
ของพนักงาน อบต.  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรีได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล             
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓               
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และภายใต้นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไชยมนตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
 
วิสัยทศัน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การก าหนดทิศทางการ
บริหารและพัฒนาพนักงาน อบต. และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

“พนักงาน อบต. มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม ด ารงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น" 
 
 
พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การบริหารและพัฒนา
พนักงาน อบต. และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ตามวิสัยทัศน์ของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
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1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อม
ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

๔) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในเทศบาลต าบลเนินกุ่ม 

๕) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมองค์กร สร้างความมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่ดีให้แก่องค์กร 
       ๖) พัฒนาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
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แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลประจ าป ี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี   

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี   
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

1.  การวางแผนก าลังคน   2. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน   

3. การพัฒนาบุคลากร    4. การสร้างทางก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ    

5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต   6. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร    

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน   8. การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน   

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“พนักงานเทศบาลมีสมรรถนะสูง เนน้คุณธรรม ด ารงตนบนความพอเพียง เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น" 
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เป้าประสงค ์
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่มีประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค ์
เสริมสร้างระบบบรหิาร 

ทรัพยากรบุคคล 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค ์
บุคลากรทกุระดับมปีระสิทธิภาพ 

ในการขับเคลื่อนนโยบายขององคก์ร 

ตัวชี้วัด 
การบริหารก าลงัคนคณุภาพตามสายงาน 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

ตัวชี้วัด 
การพฒันาระบบระบบบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรยีนรู ้
ของบุคลากรในองคก์ร 
ตามหลกัธรรมาภิบาล 

 

ตัวชี้วัด 
การพฒันาบุคลากรทกุระดับ 

ให้มีสมรรถนะในการปฏิบตังิานได้ 
อย่างมปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์
๑.๑ จัดท าโครงสร้างและอัตราก าลังทีเ่หมาะสม 
 
๑.๒ ก าหนดค่างานเพื่อก าหนดระดับต าแหน่ง 
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
 
๑.๓ จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑.๔ มีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในการ
บริหารอัตราก าลังคนให้บุคลกรในหน่วยงาน 
และขั้นตอนการปฏิบัติงาน Flow Chart 
 
๑.๕ มีการบริหารจัดการอัตราก าลังด้วยการมี
ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR ที่ถูกต้อง โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ 
 
 

กลยุทธ ์
๒.1 มีการส่ือสารและการรับรู้ข้อมูลอย่าง
รวดเร็ว โปร่งใส เพื่อน ามาสู่การพัฒนาการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม 
 
๒.๒ พัฒนาระบบงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล     
และลดความเส่ียงทุจริตด้วยการใช้ระบบดิจิทัล 
 
๒.๓ สร้างกลไกการรับรู้ข้อก าหนดมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมส าหรับบุคลากรทุกระดับ 
 
๒.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
(Career Path) 
 
๒.๕ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และต าแหน่ง 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากร 
ยึดม่ันในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
 

กลยุทธ ์
๓.๑ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
 
๓.๒ การส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
 
๓.๓ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  
องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้  
การถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ในการท างานอยา่งต่อเนื่อง 
 
๓.๔ พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏบิัติงาน
ทุกระดับตามสายงานอาชีพ และต าแหน่ง
อย่างต่อเนื่อง 
 
๓.๕ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้
และนาผลมาเป็นแนวในการปรับปรุง 
การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างต่อเนื่อง 
 
๓.๖ ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
ในองค์กร 
 
 
 

ประเด็นที่ 1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2 
การสร้างประสิทธภิาพความโปร่งใสและ
ธรรมภิบาลในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 

ประเด็นที่ 3  
มุ่งพฒันาสมรรถนะของบุคลากร 

ให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
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แผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

1. ด้านการบริหารทรพัยากรบคุคล 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นที ่1  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์ กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด  การบริหารก าลังคนคุณภาพตามสายงานให้สอดคล้องกับโครงสร้างขององค์กร 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙             
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  ให้
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระด ับความสำเร ็จ 
ในการปรับปร ุงแผนอ ัตรากำล ัง ๓ ป ี

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่               
สำนักปลัด อบต. 

 

2 จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งรายบุคคล 

ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าสมรรถนะหลักและ

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 
 
 

สมรรถนะ ประจ าต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

 

3 การจ ัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
(Flow Chart) 

ระด ับความสำเร ็จ 
ในการจัดทำขั้นตอนการ

ปฏิบัต ิงาน (Flow Chart) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

 

4 การบนัทึกข้อมลูด้านการบรหิารทรัพยากร
บุคคลในระบบ LHR 

ระดับความส าเร็จ  
ในการบันทึกข้อมูล ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไม่ใช้งบประมาณ - -  
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แผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที ่๒  การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรพัยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

1 การจัดการความรู้ขององค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิน่ (กิจกรรมจดัให้มีคู่มือ           
การปฏิบัตงิานและคูม่ือการให้บริการ 
ประชาชน ๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ร้อยละของส่วนราชการ              
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

และคู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานบริหารงานทั่วไป 
สำนักปลัด อบต. 

 

2 การน าระบบการจัดการเรื่องร้องเรียน/         
ร้องทุกข์บริการออนไลน ์ E-Service 
(ร้องเรียนออนไลน์/ร้องทุกขอ์อนไลน์)  
ผ่านช่องทางเว็บไซตเ์ทศบาลต าบลเนนิกุ่ม 
https://www.chaimontree.go.th 

ระดับความส าเร็จ                         
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

และปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานนิตกิาร  
สำนักปลัด อบต. 

 

3 การจัดท าแผนขับเคลื่อนการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไชยมนตรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖8 

ระดับความส าเรจ็ ในการจัดท า
แผนขับเคลื่อนการส่งเสริม

คณุธรรมจริยธรรมขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลไชยมนตรี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

 



11 
 

แผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1  ยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที ่๒  การสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสและธรรมภิบาลในการบริหารทรพัยากรบุคคล  
เป้าประสงค ์ เสริมสร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

4 การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า

(Career Path) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

 

รวม 4  โครงการ/กิจกรรม - ไม่ใช้งบประมาณ - -  
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แผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

2. ด้านการพฒันาทรัพยากรบคุคล 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2  ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล 
ประเด็นที ่๓  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบคุลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ 
เป้าประสงค ์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

1 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง                  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

 

2 การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 
KM-Knowledge Management 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
และรายงานแผนการจัดการความรู้  
(KM Action Plan) 

 
 

 

 

ระดับความส าเร็จ 
ของจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้องคก์ารบริหารส่วน

ต าบลไชยมนตรี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

 

3  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

(ร้อยละ 100) 

15,000 
 
 
 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 
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แผนการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลประจ าปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยมนตรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดนครศรธีรรมราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2  ยทุธศาสตร์ด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล (ต่อ) 
ประเด็นที ่๓  มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบคุลากรให้มีมาตรฐานทางวิชาการ  
เป้าประสงค ์ บุคลากรทุกระดับมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนนโยบายขององค์กร 
ตัวชี้วัด  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

************************************** 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา                 
ในการดำเนนิการ 

หน่วยงานด าเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหต ุ

4 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

200,000 
 
 

 

1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 
 

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัด อบต. 

 

5. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ร้อยละของระดับความพึงพอใจ  
ของผู้เข้ารับการอบรมตามโครงการฯ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ธ.ค. 67 
- 

31 ม.ค. 68 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด อบต. 

 

6. การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลากร          
ในหน่วยงาน  

ระดับความส าเร็จ 
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 
- 

30 ก.ย. 68 

งานการเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 

รวม 6  โครงการ/กิจกรรม - 215,000 - -  


